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Ozet: Yazilm Miihendisligi programlarmm iki yartyillik yazilim tasarmmi ve projesi derslerinin amaci,
ogrencilerin endiistrinin gercek diinya problemlerini temel yonleri ile 6grenmeleridir. Yazilim miihendisligi
disiplininde “capstone projects” olarak adlandirilan bu derslerde 6grenciler yazilim tasarimi, gergeklestirilmesi,
testi ve yapilandirma yonetimi uygulamalarmin etkin olarak nasil gergeklestirdigini 6grenirler. Bu dersler
¢ogunlukla 3-4 kisilik kii¢iik gruplarla yiiriitiiliir; fakat boyle bir ¢alisma akist ile 6grenciler ileride ¢alisacaklari
sirketlerde karsilasacaklari problemlerin pek ¢oguna oldukga smirli bir bakis agisindan yaklagmis olacaklardir.
Oysa 20-30 dgrencinin birlikte yiiriitecegi daha biiyiik projeler daha sistematik bir ¢dziim verebilir. 100-120
kisilik siniflarda yuritiilecek bu dersler ortalama dort farkli galisma grubu ile devam ettirilebilir. Her bir grupta
kod gelistiriciler ve mimari {izerinde ¢aliganlar, tirin&satig boliimii analistleri, yapilandirma yoneticileri ya da
test uzmanlari olarak farkli bir rol {istlenen 6grenciler bulunur.

Fazla sayida 6grenci igeren ¢aligma grubunun izlemesinde yapici birliktelik (constructive alignment) 6grenme
teknigi isteksiz ve ilgisiz 6grencilerin de ¢alismaya katilimini saglayabilir. Amag dgrenciye bilgiyi yilsonu notu
iletmek degil, onlar1 aktif 6grenme igine aktarabilmektir. Bu ise 6grenme ¢iktilarinin, 6grenme aktiviteleri ve
O0grenme yaklasimlar1 ile desteklenmesidir. Boylece Ogrenciler SEEK (Software Engineering Education
Knowledge)  siniflandirmasindaki ozellikleri tastyan yazilim miithendisleri olarak lisans programlarmi
tamamlayacaklardir.

Ogrenme ¢iktis1 her bir caligma grubunun kazanimlari olacaktir. Kalabalik 6grenci gruplarini birlikte
calistirmadaki zorluklarm ve olumsuzluklarin 6grenciye getirecegi yararlardan fazla olmamasi igin proje se¢imi
¢ok onemlidir. Ayrica proje konusunun Ogrenciler arasinda tartigmaya yol agmamasi gerekir; bu da isterlerin
esnek Ayrica gevik yontemlerle ¢6ziimlenecek problemlerde dgrencilerin birbirinden farkli roller tagimasi da
olasidur.

Etkin bir 6grenme ¢iktis1 elde etmek icin, 6gretme ve 6grenme aktivitelerinin de dikkatli olarak hazirlanmasi
gerekir. Dersin yiiriitiiciileri 6grenci gruplarinin ¢aligmalarini yonlendiren degil, sadece yol gosteren olarak
izlemeli ve bunun i¢in de 6grencilere dogru sorular sorabilmelidir. Bununla birlikte, 6grenme/6gretme siirecinin
dikkatli olarak izlenmesi gerekir. Cilinkii 6grenciye saglanan ileri derecede 6zgiirliik amaglanan 6grenme ¢iktisini
elde etmeyi olanaksizlastirabilir. Gruplar yenilik¢i diigiincelerle gelistirdikleri pargalarn birbiri ile higbir iligkisi
olmadig1 ¢oziimler sunabilirler.

Anahtar Sézciikler: Yazilim Miihendisligi Proje Dersi, Yazilim Tasarimi, Yazilim Testi, Proje Yonetimi,
Yapic1 Birliktelik, Ogrenme Modeli, SEEK (Software Engineering Education Knowledge).

1.Giris

“Software Engineering Programmes are not Computer
Science Programmes” isimli makale [1] 90’1 yillarin
sonlarinda yazilim miithendisligi egitim programlarinin
bilgisayar bilimleri programlarindan farkli  bir
yaklagimla hazirlanmasi gerekliligini kesin olarak
ortaya koymustur. Ciinkii o giinlerde bile is
diinyasinda g¢alismaya baslayan gen¢ miihendisler iyi
¢ozlimlenmis {rlinler gelistirememekteydi. Bunun
temel nedeni ise Ogrencilerin egitimleri siiresince
gercek bir yazilim geligtirme tecriibesi
edinememeleriydi. O donemde yazilim miihendisligi
egitim programlarmin hazirlanmasi konusundaki bir
calisma, “The Quide to Software Engineering Body of
Knowledge— SWEBOK” isimli 1998 yilinda baglatilan
projedir. Bu proje IEEE tarafindan desteklenen yazilim
miihendisligi standartlarma odaklanmistir. Yazilim
mithendisligi lisans programlarmin siirekli olarak
gilincellenmesinde, hala devam etmekte olan bu

caligmalarin etkisi biiyliktiir. Fakat egitim programlar1
ile ilgili heniiz bir fikir birligi saglanamadig1 da bir
baska gercektir. ACM/IEEE-CS Yazilim Miihendisligi
programi  kilavuzunda [2] gercek-diinya
problemlerinin  ¢dziimiinde yazilim miihendisligi
kavram ve becerilerinin 6grenilmesi odakli bir
program Onerilir. Yazilim sistemlerinin gliniimiizdeki
kargiligi, endiistriyel olarak gii¢lii yazilim {iriinlerinin
gelistirilmesidir. [3]. SWEBOK kilavuzunun temel
yapisimi “SEEK- Software Engineering Education
Knowledge” siniflandirmasma uygun bilgi alanlari® [4]
olusturur. Bu ¢aligmada bu bilgi alanlar1 da géz 6niine
alinarak lisans egitiminin son sinifinda iki yariyil siiren

! SEEK bilgi alanlart: Yazilim Gereksinmeleri, Yazilimimn
Olusturulmasi, Yazilim Tasarimi, Yazilim Testi, Yazilim Bakimi,
Yazilim Yapilanig YOnetimi, Yazilim Miihendisligi Yonetimi,
Yazilim Mithendisligi Siireci, Yazilim Miith. Araglar1 ve Yontemleri,
Yazilimin Niteligi
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proje calismasi derslerinin biiyiikk caligma gruplu
projeler olarak gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Broman [5], yazilim miihendisligi proje derslerinin
egitim programlarinin omurgast m1 yoksa kuyrugu mu
oldugu sorusunu sorar ve bunlar1 iki farkli kategoriye
ayirir. Bunlardan ilki grup ¢alismasi, sunumlar,
bigimsel incelemeler vb. galigmalarin igerildigi her yil
tekrarlanan proje—odakli smiflardir. Diger kategorideki
proje caligmast ise Ogrencinin egitim programinin
basindan itibaren Ogrendigi bilgi ve becerini
uygulamasini amaglayan ve son yil programinda yer
alan genis kapsamli bir calismay1 amaglayan capstone
project olarak adlandirir. ik kategorideki proje
smiflar1  egitim programlarinin omurgas1 olarak
tanimlanirken, ikinci kategorideki proje smniflarmnin
problemlerin ¢cozlimiinde kuyruk yaklagimi
olusturdugu oOne siiriilir. Bu c¢alismada egitim
kosullarina uygun yaklagim olarak ikinci siniflandirma
onerilmektedir.

Biiylik proje modelleri ile ¢alismanm olumlu ydnleri
olmasina ragmen, zorluklari da kagmilmazdir.
Yillardir  6grencilerin  biiylik  projeler  {izerinde
¢aligmalarmin Onerilmesi [6] ve SEEK
siniflandirmasindaki  bilgi alanlarinin  [7] 6grenci
gruplar1 arasinda dagitilarak incelenmesi ¢alismalarin
dogru gerceklestirilmesi i¢in Onemlidir. Fakat ¢ok
sayida 0grencinin birlikte ¢alisacagi projelerde tek bir
sorumlu Ogretim iiyesi olmaylp ¢alismanin bir
komisyon tarafindan izlenmesi Ogrencilerin ferdi
olarak dogru degerlendirilmelerinde 6nemlidir. Fazla
sayida Ogrenci iceren ¢aligma grubunun izlemesinde
yapict [8] Ogrenme teknikleri ilgisiz ve isteksiz
ogrencilerin de c¢alismaya katilimimni saglayabilir.
Amag dgrenciye bilgiyi not alma ve gegme kaygist ile
iletmek  degil, onlar1 aktif Ogrenme igine
aktarabilmektir.

2. Biiyiik Proje Gruplariin Giigliikleri ve Co6ziimii

Yazilim miihendisligi tasarim ve proje derslerinde
biiyiikk gruplarla ¢aligmayi, hem &gretim iiyesinin
caligmalart izlemesindeki, hem de c¢alismalarin
degerlendirmesindeki gliglikler engeller. Ciinkii
Ogrencilerin bilgi ve beceri diizeylerinin dagilimi
farkhdir. Is diinyasinda yoneticiler galisanlarmi
siibjektif olarak degerlendir; oysa 0Ogrencilerin
degerlendirilmesi birey bazinda objektif ve niceliksel,
yani Olgiilebilir diizeydedir. Ayrica Ogrenciler
calismalarini para karsilig1 degil not karsilig1 yaparlar;
bu durum o6grencilerin tiimiinii motive eden bir

degerlendirme  olmayabilir. Biiyiik  calisma
gruplarindaki olumsuzlugun diger bir nedeni de
Ogrencilerin tam-giin caligsma konumunda

olmamalaridir. Etkin bir takim ¢alismasii engelleyen
projenin tamamlanmast i¢in verilmis olan kesin
tarihlerdir; projelerin basinda genellikle zamaninda
tamamlanmasi gii¢ ¢alismalar1 hedeflenir.

Gayret ve cabalarmin timiinii yakm gelecekteki
basaris1 i¢in yaptiginin farkinda olan Ogrenci sayisi
biyiikk ¢alisma grubu iginde az oldugu zaman ne
olacaktir? Ciinkii  tretken olmayan dgrenci
davraniglar1  ¢alismalarm  nota  dogru  olarak
doniistimiinii  zorlagtiracaktir. Not verme teknigini
etkileyen baz1 dgrenci tipleri:

“minimum ¢aligma ile en yiiksek notu hedefleyen
Ogrenci”,

“maksimum c¢alisma ile en yiiksek notu hedefleyen
Ogrenci”,

”isini yapmayip minimum notu kabullenen 6grenci”,
”sadece baslangictaki gorev dagiliminda cok istekli
gibi goriinen 6grenci”,

“caligmanin tiim asamalarina sadece ylizeysel olarak
katilan, igini hi¢ bir zaman tamamlamayan 6grenci”,
“daha yiiksek bir not i¢in isini yapmayanlarin
caligmalarini tamamlayan 6grenci”,

“daha yiiksek not i¢in derecelendirme sistemini
istismar eden herhangi bir grubunun elemanlar1
seklinde olabilir[9]. Bu tiir durumlarla karsilasiimasini
engellemek icin  sorumluluk calismalarm tiim
asamalarinda etkin bir izleme gergeklestirecek 6gretim
iyesindedir.

2.1 Yapia Birliktelik ile Ogrenme

Biiyiik proje gruplarnin g¢alismalarinda §gretim
iyelerinin  olast  hatali  ydnlendirmeleri  ve
degerlendirmelerinin  engellenmesi  icin  yapict
birliktelik’[10] yaklasimi alternatif bir ¢oziim olarak
Onerilmektedir.

Yapici birliktelik ile biri 6grenenin bakis agisindan,
diger ise Ogreticinin performansina gore birbirinden
farkli iki gorlis One siriliir. Yapiciik Ogrenenin,
simdiye kadar Ogrendikleri ve tek bagma
gerceklestirebildigi aktivitelerle bilgisini
olusturmasidir. Ogrenmeye bu agidan bakildiginda,

Ogretme Ogrenciye bilgiyi iletmek degil, aksine
Ogrencinin  aktif Ogrenmesini tesvik  etmektir.
Birliktelik ile hedeflenen 6grenme ¢iktilari, ogretme

ve oOgrenme aktiviteleri Ve degerlendirmeler olarak
tanimlanmis derslerin ytiriitiimii ile ilgili smiflandirma
yapilir.

2.1.1 Hedeflenen Ogrenme Ciktilart

Hedeflenen 6grenme ¢iktilar: Tablo 1°de verilmistir.
Ogrencinin proje ¢aligmalarindaki, yani organizasyon
icerisindeki gorevi (O) analist, proje yoneticisi,
mimariyi yapilandiran, tiriin yoneticisi, kod gelistirici
ya da test uzmam olabilir. Ogrenci &nceki
derslerindeki bir ¢aligmasi nedeni ile projenin herhangi
bir asamasinda diger arkadaslarindan daha deneyimli
olabilir; bu da projenin o kisminda 6grenciyi lider ya
da yonetici yapabilir (S1). Her projede oldugu gibi
Ogrenci projelerinde de, zamanin planlanmasi, biit¢e

2 Giinlimiizde etkin 6grenme tekniklerinden biri olan yapicilik
(constructivism), Ogrencilerin  egitmenleri tarafindan iletilen
bilgileri sadece almalari ve depolamalarindan ziyade bilgiyi
yapilandirmalarini (olusturmalarini) savunur.
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(adam-ay), triiniin fonksiyonelligi ve dlgiilebilir nitelik
faktorleri gibi temel kisitlarin gz Oniine alinmasi
onemlidir (S2). Biiyikk 6grenci gruplar1 birbirinden
farkli bilgi birikimine ve beceriye sahip arkadaslarin
iletisimini ~ gerektirdigi  i¢in (I1), olast
anlagmazliklarin kisa araliklarda hazirlanan
dokiimanlarla (12) giderilmesi amag¢lanmalidir.

Tablo 1: Hedeflenen Ogrenme Ciktilar
O | Organizasyonel yapilar ve farkli roller
S1 | Onceki ve giincel gelistirme siireclerinin
karsilastirilmasi
S2 | Karsilasilabilecek kisitlarin analizi
11 | Biiyiik gruplarn iletisimindeki giicliikler
12 | Iletisimin gergeklesmesi

2.1.2 Ogretme/Ogrenme Aktiviteleri

Biiyiik projelerin etkin olarak yiiriitiilmesi i¢in amag,
Ogrencilerin  projenin  bagindan sonuna  kadar
caligmalar1 kendilerinin yiirlitmesi, 0gretim ilyesinin
caligmalar sirasinda yonlendirici olmayip 6grencilere
sadece danismanlk yapmasidir. Projenin basinda
Ogrenci projede ustlenmek istedigi goérevi proje
yiriitiiclilerinden birine bir yazi ile Onerir. Proje
yoneticisi bu kalabalik grup igerinde gelen Onerilere
gore gorev dagilimmi gerceklestirir. Ogrenciler her
hafta tim grup elemanlart ve danigmanlart ile
toplantilar diizenler. Ogrencilere baslangicta proje ile
ilgili herhangi bir istemde bulunulmaz. Isterler
toplantilar sirasinda belirlenir ve degistirilebilir. Proje
ile ilgili on g¢aligmalar tekrarlanan toplantilarda
projenin tamamlanabilecegi kesinlestiginde sona erer.
On calismalar 6grencilerin smirli biitce ile kisith
zaman araliginda sorumluluk almalarma, miisteriyi
ikna edebilmelerine, tercihlerin dncelikli olarak tegvik
edilmesini 6grenmelerine yardimei olur. Ciinkii tiim
grup elemanlilar: tarafindan siirekli olarak tekrarlanan
bu toplantilar iirliniin miisteriye satisinin kesinlesmesi
amac1 ile yapilmaktadir. Toplantilarda miisterilerin
grup elemanlar1 disindaki danigsman ve yardimcilari
oldugu kabul edilmektedir. Uriinii kabul ettirme, yani
satis1 ile proje siiresi tekrar basa doner ve
tekrarlanacak planlamalar ile Ogrencilerin iriini
gelistirmeleri tesvik edilir. Iterasyon planlama, yani
sonraki iterasyonda ¢oziilmesi gereken islerin neler
oldugu ve iterasyon degerlendirme, yani son
iterasyonda nelerin gerceklestirildigi proje caligmasi
stiresince zorunlu olarak yapilmaldir. Proje siiresince
tim Ogrencilerin yaptiklarini  belirlenen zaman
dilimlerinde, 6rnegin her saat raporlamalar1 gerekir.
Ayrica proje de basindan sonuna kadar tiimiiyle ile
planlanmalidir. Ogrenciler is diinyasinda oldugu gibi
klasik bir organizasyon yapisi olustururlar: boliim
yoneticileri, proje yoneticileri, test uzmanlar1 ve kod
gelistiriciler olmak tizere farkli boliimlere ayrilirlar.
Her iterasyonu yapilanlarin tartisildigi bir toplanti

izler; “olumlu isler”, “kotii giden isler”, “sonraki
iterasyonda nelerin, nasil gelistirilebilecegi”  gibi
konular tartigtlir. Projenin  sonunda  &grenciler

triinlerini kullaniciya yonelik olarak, ikna amaci ile

sozlii olarak sunar. Son olarak ta calisma ile ilgili
goriiglerin, {irlinlin gelistirilmesi sirasinda olumlu ve
olumsuz tespitlerin belirtildigi ferdi raporlar hazirlanir.

Tablo 2: Ogrenme/Ogretme Aktiviteleri

Ogrenme
Ciktisi
a Gorev se¢imi o]
b Toplantilar S1, S2,11,12
c Isterlerin Belirlenmesi S1,11,12
d On Calismalar S1,82,11
e Iterasyon Planlama ve | S1,11,12
Degerlendirme
f Proje Planlamas1 ve | S2
Zaman Raporlamasi
g Organizasyonel Yapi 0, 8s1
h Geriye Doniik Tartigma | S1,11
i Siirtimiin Planlanmasi S1,S2
j Kigisel Diisiinceler ve | 0,51,S2,11,12
Dokiimantasyon
Tablo2’de bu adimlarin tiimiiniin ~ &zetlendigi

O0grenme/dgretme aktiviteleri ve bunlarin hedeflenen
6grenme ¢iktilari ile iliskisi verilmektedir.

2.1.3 Degerlendirmeler
Biiyiik 6grenci projelerinde uygulanmasi Onerilen

yapici birliktelik  yaklasiminda son adim
degerlendirmelerdir. Bu asamada amaclanan 6grenme
¢iktilarmm  performansi  Olgiilir.  Performans,

caligmanin siireglerine ve {irline bakis agisma gore
farkli degerlendirilir. Calismanin stirecleri danismanin
katildig1 toplantilardaki gézlemleri, diger bir ifade ile
bu toplantilarda kendisinin yonetici ya da miisteri
(kullanicr) roli istlendiginde Ogrencilerle
etkilesimlerine gore belirlenir. Ayrica 6grencilerin her

birinin  kendilerine atanan gorevleri ne oranda
gergeklestirdiklerini  kanitlayacaklari  raporlar da
degerlendirilir. Calisma stire¢lerine gore

degerlendirilen 6grenme ¢iktilart O,S1,S2 ve I1 olarak
Ozetlenir. Diger degerlendirme 6l¢iimii sonucta elde
edilen {irline gore gergeklesecektir. Bunun i¢in iiriiniin
hem nitelik hem de fonksiyonelligine, miisteri ya da
kullanict bakis agisindan bakilir. Uriine gére
degerlendirilen 6grenme ¢iktilart S2 ve I2 olacaktir.

2.2 Yapic Birlikteligin Sonuclan

Proje  ¢aliymalarinda  Ogrencilerin  ¢aligmalarini
yapicilik olarak genellestirilen 6grenme yaklasimi ile
gerceklestirmeleri ¢alismalarin degerlendirilmesini de
giiclestirecektir. Ogrenci odakli 6grenme modelinde
Ogrencinin ne Ogrendigini belirlemede, O6gretim
iiyesinin ne yaptigindan ziyade 6grencinin ne yaptigi
daha Onemlidir. Kisaca Ogrenmede Ogretim iiyesi
herhangi bir rol tstlenmemektedir. Bu da 6gretim
liyesinin &grenci c¢aligmalart swrasinda kullanilacak
modeli dogru ve tam uygulamasmi gerektirir. Tablo
2’nin  smiflandirilmasi da bu bakis agisina gore
diizenlenmistir. Iteratif 6grenme ile hem yazilim
miithendisliginde tekrarlanarak gergeklestirilen {irlin
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gelistirme yontemleri kullanilmis olacak, hem de
Ogretim lyesinin Ogrenme ¢iktilarim dogru olarak
degerlendirmesi saglanacaktir. Bu yaklasimla 6grenci
ayni zamanda egitimi siiresince ders programlarinda
ogrendiklerini de uygulama olanagi bulacaktir.

Ogrenci donem sonunda degerlendirilirken, birtakim
sorularla da 6lgiimlenebilir. Sorular (kesinlikle) kabul
ediyorum vya da (kesinlikle) kabul etmiyorum,
yorumsuz, gegersiz  gibi  farkli  secencklerle
cevaplanabilir. Sorular “herhangi iki notum arasinda
fark oldugunda, bu durum daha ¢ok ¢alismama neden
oluyor”, “not kriterleri calismalarimi etkiliyor”, farkli
gruplarla yarismak beni daha fazla motive ediyor” ve
benzeri sekillerde yoneltilebilir.

Sonug olarak biiyiik 6grenci gruplari ile yapilan proje
caligmalar1 6gretim tiyelerinin 6grencileri izlemede ve
degerlendirmede ¢ok daha fazla titiz olmalarini ve
ogrencilerle klasik proje derslerinden ¢ok daha fazla
birlikte olmalarint gerektirir.

3. Son Smnif Proje Gruplarina Alternatif Yaklasim:
Her Y1l Tekrarlanan Proje Gruplan

2. Bolimde 7. yariyill tasarim projesi, 8. yartyil
capstone project olarak adlandirilan dersleri, yazilim
miihendisligi bolimii 6grencilerinin biiyliik ¢alisma
gruplar1 ile tamamlamalar1 Onerilmektedir. Egitim
programmin sonunda alman mesleki bilgi ve
becerilerin pekistirilmesi igin bir firsat olan bu derslere
farkli  bir yaklasim, proje odakli smiflarin
olusturulmasidir. Bu se¢imde 6grenciler yine gruplar
olusturur,  arastwrmalar yapar ve bunlart donem
sonunda sunarlar. Proje dersleri her yil agilmaktadir
ve programa kayitli 6grenciler hangi yilin §grencisi
olduklarina  bakilmaksizin karma olarak proje
gruplarmni olusturmaktadir. Bu yaklagimi, 1. Bolimde
de ifade edildigi gibi, Broman egitim programinin
omurgasi olarak degerlendirmistir.

Egitim programimnin son yilinda oOnerilen biiyiik
calisma grubu yaklagiminda oldugu gibi, bu yeni
yaklagimda da ortalama 30 6grencili gruplarla genis
kapsamli  projelerin  endiistriyel bir yaklasimla
gelistirilmesi miimkiindiir. Her iki yaklasimin
birbirinden temel farki, proje dersinin her yil agilmasi
ile kiiciik smiflardakilerin  kendilerinden daha
deneyimli dgrencilerden yararlanabilmesi, st
smiflardaki ~ 6grencilerin ~ de  belirli  konulari
derinlemesine  anlayarak  kendilerini  daha iyi
gelistirebilmeleridir. Aslinda farkli siniflardaki
Ogrenciler arasindaki etkilesim yaratict bir 6grenme
ortami olusturmaktadir. Proje konularinin endiistriden
gercek miisteriler tarafindan belirlenmesi de miimkiin
olabilir. Yazilim sirketleri c¢alistiklart yeni proje
konularin1 6grencilerle paylagir. Onlarin da kendileri
ile es zamanli fakat bagimsiz olarak ayni proje
tizerinde ¢aligmalarini isteyebilir. Boylece dgrencilerin
gergek isterler lizerinde c¢aligmalart saglanir. Bu tiir

yaklagimlar hem Ogrenciler, hem de c¢alisma
konularn1  &grencilerle  paylasan sirketler igin
yararhdir. Ogrenciler gercek diinya problemlerine
biraz daha yaklasirken, yazilim sirketleri ileride daha
deneyimli yeni miihendislerle ¢alisabileceklerdir. Ayn1
zamanda sirketlerin 6grencilerden bazilarinin 6zgiin
fikirlerine ve ¢dziimlerine karsiliksiz ortak olmalart da
miimkiin olacaktir.

Ogrenciler proje dersini birden fazla defa almaya
tesvik edilerek, ¢aligmalarmin farkli yillarinda farkl
roller istlenme olanagi bulurlar. Boylece de
mezuniyetlerinden 6nce deneyim yogunluklu ileri
diizeyde bilgi ve beceri edinirler.

4.Sonuc¢

Yazilim miihendisligi boliimlerinin egitim
programlarinin profesyonel bir is hayati i¢in pek ¢ok
eksiklikleri oldugu farkli is ortamlarmin ortak
sikdyetleridir. Pek ¢ok yeni mezun ¢ok yonli
becerilerindeki eksikliklerden oldukca fazla etkilenir.
Ornegin teknik olarak giigli geng bir yazilim
mithendisinin ¢evresi ile iletisiminde ya da yonetimsel
becerilerinde sorunlar olabilir; sirketler ¢alistirdiklar:
elemanlarinda bunun tam tersi bir durumla da
karsilasabilir.

Bu calismada kosullarin uygun olmasi Olgiisiinde
endiistriden gercek miisterilerin arastrma konularini
Ogrencilerle paylastigi, bu temin edilemediginde
danismanlarin miisteri roliinii listlenerek gercek diinya
problemlerinin ¢cozliimlendigi proje dersleri
onerilmektedir. Bu derslerin is hayatina hazirlanmak
lizere biiylik proje gruplart ile yiiriitiilmesinin
nedenleri ve nasil gerceklestirilebilecegi
anlatilmaktadir. Bir yil devam eden son smif proje
caligmalarinda endiistriyel olarak gercekei bir iirtiniin
elde edilmesini maksimum 6lgiitlerde saglamak temel
hedeftir. Bunun i¢in odaklanilmas: gereken noktalar
organizasyonel yapinm saglam kuruldugu, iriiniin
gelistirme siireclerinin  dogru belirlendigi ve grup
elemanlarmin birbirleri ile iletisiminin eksiksiz olarak
saglandig1 bir yapilanmadir. Boyle bir yaklasim
Ogrencilere is hayat1 ile ilgili olduk¢a yararl
deneyimler kazandirmasinin yanmnda, bir yillik
¢aligmanin sonunda nitelik Slgiitlerini kismen de olsa
saglayacak caligmalar yapilabilecegi 6ngoriir.
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